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Turun seudun elinkeinosopimuksen 

palvelusopimuksen uudistus 2025-2026

• Vuonna 2016 allekirjoitetun Turun Seudun Kehitys Oy:n (TSK Oy) perustamissopimuksen (Sopimus Turun seudun 

elinkeinoyhteistyöstä) Turun seudun kunnat hankkivat Turun Seudun Kehitys Oy:n kautta elinkeinoelämän ja seudun vetovoiman 

kehittämiseen liittyviä palveluja erillisellä palvelusopimuksella Business Turku Oy:ltä (aiemmalta nimeltään Turku Science Park Oy)

• Muuttuneen toimintaympäristön ja kuntien omien palveluiden kehittymisen myötä on TSK Oy:n hallitus tunnistanut tarpeen 

uudistaa elinkeinosopimuksen palvelusopimuksen rakenne vuosille 2025-2026

• Rakennetta uudistamaan TSK Oy:n hallitus nimitti valmistelutyöryhmän (Mika Ingi, Liedon kaupunki; Eero Vainio, Raision 

kaupunki; Janne Mustonen, Turun Seudun Kehitys Oy; Tom Palenius, Business Turku Oy) luomaan uuden toimintamallin perusteet

• TSK Oy:n hallitus on 19.04.2024 kokouksessaan käsitellyt valmistelutyöryhmän ehdotuksen uudeksi rakenteeksi, jonka pohjalta on 

laadittu palvelusopimusluonnos seudun kunnille käsiteltäväksi

• Uudella palvelusopimuksella ja sen uudistetulla rakenteella säilytetään seutukunnan elinvoimaisuuteen tähtäävät elementit ja 

samalla tavoitellaan nykymalliin verrattuna

• Kuntakohtaisten erojen huomioimista ja joustavuuden lisäämistä 

• Päällekkäisyyksien poistamista Business Turku Oy:ltä ostettavien ja kuntien itse tuottamien palveluiden välillä

• Palveluiden vaikuttavuuden kasvattamista sekä kustannussäästöjä
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Turun seudun elinkeinosopimuksen 

palvelusopimuksen uudistus 2025-2026

• KESKEISET MUUTOKSET AIEMPAAN TOIMINTAMALLIIN

• Yksinyrittäjien ja ammatinharjoittajien perustamisneuvonnan siirto lähemmäs kuntia ja sen linkitys TE24-uudistukseen

• käytännössä kunnasta riippuen joko täysin itse toteutettavaksi lähipalveluna tai mahdollisuus hankkia palvelu keskitetysti

• Kuntakohtaisten valintamahdollisuuksien lisääminen

• Kaikille kunnille yhteiset palvelut sisältävät jatkossakin palvelut investointien ja seudulle sijoittautumisten houkuttelemiseksi, 

näitä tukevan seudun yhteisen markkinoinnin ja viestinnän, sekä viennin ja kansainvälistymisen palvelut 

• Kuntakohtaisesti valinnaisiksi siirtyvät kasvuhakuisen yritystoiminnan alkuvaiheen ja käynnistämisen palvelut sekä toimivan 

yrityksen liiketoiminnan kehittämisen palvelut 

• Elinkeinosopimukseen kuuluvan elinkeinorahaston kiinteä osa säilyy ennallaan, mutta rahaston harkinnanvaraisen osan 

suuruus jää kuntakohtaisesti päätettäväksi

• KESKEISET MUUTOKSET AIEMPAAN RAHOITUSMALLIIN

• Nykyinen kiinteä vuosimaksu on 10,50 €/asukas

• Uuden mallin mukainen vuosimaksu on vähintään 5,615 €/asukas ja enintään 9,40 €/asukas 

• Yksinyrittäjien ja ammatinharjoittajien perustamisneuvonnan keskitetty toteutusmalli TE24 sateenvarjon alla on yksityiskohdiltaan 

vielä avoin, mutta huomioiden olemassaolevat palvelut, se voitaneen toteuttaa noin puolta nykyistä pienemmillä resursseilla

• Kokonaisuus huomioiden saavutettu kustannussäästö on noin 5-10%, riippuen perusneuvonnan toteutustavasta
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Palvelusopimuksen sisältämät palvelut

KAIKILLE KUULUVAT PALVELUT JA NIIDEN MAKSUOSUUDET:

1. Elinkeinopalvelut houkuttelevuuden lisäämiseksi 1,80 € / asukas

2. Elinkeinorahaston kiinteä osa 2,025 € / asukas

3. Vienti ja kansainvälistyminen 1,24 € / asukas 

4. Yhtiön johto ja hallinto 0,55 € / asukas

VALINNAISET PALVELUT JA NIIDEN MAKSUOSUUDET:

5. Kasvuyrityksen liiketoiminnan käynnistäminen 0,62 € / asukas

6. Liiketoiminnan kehittäminen 1,24 € / asukas

7. Elinkeinorahaston kuntakohtainen osa 0 – 1,925 € / asukas

• Kohdista 1 ja 2 sekä yrityspalveluista 3, 5 ja 6 tarkemmat sisältökuvaukset seuraavilla sivuilla
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• Invest-in, sijoittautumiset, markkinointi, viestintä

• Laajemmat, erillisrahoitetut hankkeet

• Yrityspalvelu, linkki invest-in ja sijoittautumiseen

• TSK Oy:n hallinnon ja toimitusjohtajan kulut

• Yrityspalvelu, kasvuhaluisen yrityksen käynnistäminen

• Yrityspalvelu, toimivan yrityksen kasvu ja kehitys

• Kuntien omista aloitteista lähtevät hankkeet



Palveluiden sisältökuvaukset 

1. ELINKEINOPALVELUT HOUKUTTELEVUUDEN LISÄÄMISEKSI

Suorat palvelut ja vaikuttavuus

• Seudun investointikohteinen markkinointi ja myynti

• Kaupunkien ja kuntien Invest in -valmiuksien kehittäminen kaikilla toimialoilla

• Invest in –asiakkuuksien tasapuolinen tuonti kaupungeille ja kunnille

• Kaupunkien ja kuntien tasapuolinen tarjoaminen Invest in –asiakkaan tarpeiden mukaan

• Pääomasijoittajien ja yritysten verkottaminen

• Markkinointi- ja myyntitapahtumat niin kansallisilla kuin kansainvälisillä messuilla ja konferensseissa seudun yhteisosastoilla

• Green Industry  Park –vihreän siirtymän Invest In – ja kehityspalvelut

• Elinvoimavastaavien yhteistyön koordinointi

• Kansallisten tärkeimpien sidosryhmien yhteistyö kuten esimerkiksi Business Finland, VTT, Korkeakoulut, Veturi-hankkeet ym.

Välillinen vaikuttavuus

• Seudun yleinen yhteismarkkinointi

• Kansallisten kärkiteemojen ja niiden investointien tavoittelu ja mahdollistamat vaikuttavuudet alueella

• Suurinvestointien tavoittelu, joista seuraa koko seudulle vaikuttavuutta
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Palveluiden sisältökuvaukset 

2. ELINKEINORAHASTON KIINTEÄ OSA

• Elinkeinorahaston kiinteästä osasta rahoitetaan Turun seutukuntaa ja sen elinkeinoelämän kehittymistä palvelevia hankkeita, 

joissa lähtökohtaisesti on mukana myös muita rahoittajia tai rahoitusmuotoja

• Esimerkkejä erillisrahoitetuista (tyypillisesti 50-70%) hankkeista, joissa elinkeinorahaston kiinteä osa käytössä:
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• EDIH HealthHub Suomi 

• innovaatioekosyysteemi, joka edistää terveysalan digitalisaatiota ja terveysdatan 

hyödyntämistä; tarjoaa monialaista yhteiskehittämistä suomalaisille ja 

eurooppalaisille yrityksille, jotka kehittelevät digitalisaation perustuvia ratkaisuja

• EEN Enterprise Europe Network 

• Asiantuntemusta ja kansainvälistymispalveluita pk-yrityksille tarjoava verkosto, joka 

toimii yli 50 maassa 400 organisaation ja yli 3000 asiantuntijan voimin. Suomen 

verkostossa on mukana 3 organisaatiota - kaupallisia sekä rahoitukseen ja 

juridiikkaan liittyviä palveluja tarjoavat BF ja Helsingin kauppakamari, ja teknologia-

ja yritysyhteistyöpalveluja (mm. TKI, alihankinta, jakelu) tarjoaa Business Turku.

• LiRu

• Projekti kehittää ja tuottaa liikunnan ja terveellisen ruokailun yhdistäviä 

testialustapalveluja yrityksille, joilla varmistetaan tuotteiden turvallisuus, laatu ja 

vaikuttavuus, ja siten nopeutetaan uusien ratkaisujen saamista markkinoille. 

• SafeSea

• Testialusta merenkulun ja meriteollisuuden yrityksille, jolla 

voidaan todentaa digitaalisten meriturvallisuusratkaisujen 

toimivuus. Testialusta tukee suomalaisia digitaalisia 

meriturvaratkaisuja kehittäviä yrityksiä globaalissa kilpailussa. 

• Talent Turku 

• Talent Turku –yhteistyömalli asiakaslähtöiset palvelut 

työnantajille, kansainvälisille osaajille ja kasvuyrittäjille, 

keskeisinä tavoitteina

1) Kasvattaa Turun seudun vetovoimaa kansainvälisesti 

paikkana työskennellä, investoida ja perustaa yritys, 

2) Tehdä kansainvälisen osaamisen rekrytointi alueen yrityksille 

houkuttelevaksi ja helpoksi ja 

3) Tarjota kansainvälisille osaajille ja heidän perheillensä 

erinomainen asettautumiskokemus Turun seudulle.



Palveluiden sisältökuvaukset 

3, 5 ja 6: PALVELUT YRITYKSILLE

• Palvelusopimuksen yrityksille suunnatut osiot 3.Kasvuyrityksen liiketoiminnan käynnistäminen, 5.Liiketoiminnan kehittäminen sekä 6.Vienti ja 

kansainvälistyminen ovat yhdistelmiä Business Turun palvelurakenteen kuudesta palvelusisällöstä A…F, joiden sisältö on avattu seuraavilla dioilla

• Haluamme luonnollisesti yritysasiakkaiden saavan parhaan tilanteeseensa sopivan palvelun, jolloin on huomioitava, että palvelusisältöjen rajat 

ovat limittyviä, ja että palvelut linkittyvät toisiinsa yrityksen kehitysvaiheesta ja tarpeista riippuen – sopimusrakenteessa seuraava oletusjakauma:

6/5/20247

Kasvuyrityksen 

liiketoiminnan 

käynnistäminen

Liiketoiminnan 

kehittäminen

Vienti ja kansain-

välistyminen

F. Apua alueelle 

sijoittumiseen

C. Apua yhteistyö-

kumppanin löytämiseen

D. Apua rahoituksen 

saamiseen

A. Apua liiketoiminnan 

käynnistämiseen
B. Apua liiketoiminnan 

kehittämiseen

E. Apua vientiin ja 

kansainvälistymiseen
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Palveluiden sisältökuvaukset
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A: Apua yrityksen liiketoiminnan käynnistämiseen

• LTS / Canvas-mallit

• Talous- ym laskelmat

• Yrityksen perustamisen 

erityisasiantuntijapalvelu

• Mikroyritysten 

kasvumahdollisuudet

• Co-founder haku

• Infotilaisuudet

• Webinaarit

• Toimialakohtaisiin 

verkostoihin 

tutustuttaminen

• Verkottaminen paikallisiin 

saman alan yrityksiin 

Palvelun sisältö:

NEUVONTA & 

VALMENNUS
TILAISUUDET VERKOSTOT 



Palveluiden sisältökuvaukset 
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Palvelun sisältö:

NEUVONTA TILAISUUDET VERKOSTOT 

B: Apua liiketoiminnan kehittämiseen 

KASVUOHJELMAT

• Sparraus

• Kasvusuunnitelma

• IPR ja sopimukset

• Seminaarit, webinaarit

• Työpajat

• Infotilaisuudet 

• Verkostojen rakentaminen 

ja ylläpito

• Ohjaaminen toimiviin 

verkostoihin ja arvoketjuihin

• Tuotteistetut 

palvelumallit



Palveluiden sisältökuvaukset
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Palvelun sisältö:

TILAISUUDET VERKOSTOT KONTAKTIEN 

YHDISTÄMINEN
PILOTIT JA 

KOKEILUT

• Seminaarit, webinaarit

• Työpajat

• Infotilaisuudet 

• Teemakohtaiset verkostot 

ja arvoketjut & niiden 

rakentaminen ja ylläpito

• Olemassa oleviin 

verkostoihin ohjaaminen

• Substanssiosaaminen

• Liiketoiminnallisten 

intressien yhdistäminen

• Yksityisen sektorin 

palvelutarjonta

• Alueelliset konsortiot kuten 

Veturiyrityshankkeet

• Tavoitteellisia ja 

tuloshakuisia kokeiluja 

ja pilotteja yritysten, 

korkeakoulujen ja 

julkisen sektorin välillä

C: Apua yhteistyökumppanin löytämiseen



Palveluiden sisältökuvaukset 
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Palvelun sisältö:

NEUVONTA JA 

SPARRAUS
TILAISUUDET

D: Apua rahoituksen saamiseen

• Infotilaisuudet

• Matchmaking

• Yritys vs. rahoittaja-

tapaamiset

RAHOITUKSEN

HAKEMINEN

• Tuki- ja 

projektirahoitustieto

• Rahoitustarpeen ja 

vaihtoehtojen 

kartoitus

• Business Finland , 

ELY-keskus,Finnver, 

Horizon, EIC ja muu 

EU-rahoitus

• rekry-, investointi- ja 

vientituet

SIJOITTAJA-

KONTAKTIT

• Enkeliverkostot

• Seed-rahastot

• Institutionaaliset 

sijoittajat



Palveluiden sisältökuvaukset
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Palvelun sisältö:

UUDET MARKKINAT KANSAINVÄLINEN 

OSAAMINEN
KANSAINVÄLISET 

VERKOSTOT

• Kansainväliset kumppanuudet

• Toimialakohtaiset verkostot

• WTC Turku ja kv WTC-

verkosto

• Kv. osaajia kasvun tueksi 

(Talent Attraction)

• Rahoitusvaihtoehdot

• Yritysverkostot

• Kansainvälistymisvalmiudet

• Kansainvälistymisen ja 

viennin rahoitus

• Vienninedistämismatkat

MESSUT JA 

PARTNEROINTI-

TAPAHTUMAT

• Yhteisosallistumiset

• Yritysten tarjonnan ja 

tarpeiden esittely

• KV kumppanihaku

E: Apua kansainvälistymiseen



Palveluiden sisältökuvaukset
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Palvelun sisältö:

INVEST IN KONSEPTIT JA ALUSTAT

F: Apua alueelle sijoittautumiseen

• Toimialakohtaiset 

sijoittautumispalvelut

• Markkina- ja tilannetieto

• Kumppanit ja verkostot

• Juridiikka

STARTUP

SOFT-LANDING

• Ulkomaisten kasvuyritysten 

sijoittautuminen

• Startup Permit

• Yrityksen perustaminen

• Verkostoituminen

• Kasvuyritykselle sopivan 

toimintaympäristön tarjoaminen

• Tontit ja toimitilat

• Infra ja logistiikka

• Ekosysteemit
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